
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

北海道もすっかり春らしくなりました。 

さて、４月１日から日本の成人年齢が１８歳

に引き下げられました。成年定義の見直し

は約１４０年ぶりだそうです。ところで「成

年」とは、心身が十分に発達して一人前と

認められる年齢のことだそうです。果たし

て自分は一人前なのか、新入社員もベテ

ラン社員も自問自答してみてはいかがでし

ょうか。 

【#ワークマン女子】 

「#ワークマン女子」とは作業服の専門チェーン店であるワークマンが展開する一般女

性向けのショップです。「#」が表すのはインスタグラムなどのＳＮＳでワークマンの情報を

投稿するアンバサダーの存在。熱烈なファンであるアンバサダーは製品開発にも無償で

協力し、ワークマンが得意とする高機能、低価格に加え、デザイン性もアップしたアイテム

が学生や主婦に喜ばれています。作業服市場の限界を認識し真っ向から業態変更に挑戦、

進化を遂げた姿はアッパレです。 

【Ｄ
Ｘ
投
資
促
進
税
制
の
創
設
】 

 

２
０
２
１
年
度
の
税
制
改
正
で
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
（Ｄ
Ｘ
）投
資
促
進
税
制
が
創
設
さ
れ
ま
し
た
。 

こ
れ
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
で
人
々
の
生
活
を

よ
り
良
い
も
の
に
し
た
り
、革
新
的
な 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
も
た
ら
す
た
め
の 

も
の
で
す
。
ク
ラ
ウ
ド
活
用
や
サ
イ
バ
ー 

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
関 

連
投
資
を
行
う
こ
と
に
よ
り
企
業
に
産 

業
競
争
力
を
つ
け
て
も
ら
う
。
そ
れ
を 

後
押
し
す
べ
く
、
Ｄ
Ｘ
の
実
現
に
必
要
な
投
資
を
行
っ
た
場
合
、
特

別
償
却
ま
た
は
税
額
控
除
を
受
け
ら
れ
る
制
度
で
す
。
具
体
的
に

は
２
０
２
３
年
３
月
３
１
日
ま
で
に
改
正
産
業
競
争
力
強
化
法
に
定

め
る
事
業
適
応
計
画
の
認
定
を
受
け
た
青
色
申
告
法
人
が
、
そ
の

計
画
に
従
っ
て
投
資
を
行
っ
た
際
に
、
そ
の
取
得
価
額
の
３
０
％
の

特
別
償
却
ま
た
は
３
％
（
グ
ル
ー
プ
外
の
事
業
者
と
の
連
携
は

５
％
）の
税
額
控
除
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
も
の
で
す
。 

こ
の
制
度
を
受
け
る
た
め
に
は
デ
ジ
タ
ル
要
件
と
企
業
変
革
要

件
の
２
つ
を
満
た
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。 

デ
ジ
タ
ル
要
件
は
デ
ー
タ
の
連
携
や
ク
ラ
ウ
ド
技
術
の
活
用
な

ど
、
企
業
変
革
要
件
は
生
産
性
の
向
上
ま
た
は
売
り
上
げ
の
上
昇

が
見
込
ま
れ
る
こ
と
な
ど
で
す
。
２
０
２
３
年
３
月
３
１
日
ま
で
に

事
業
適
応
計
画
の
認
定
、
対
象
と
な
る
設
備
を
取
得
し
事
業
の
用

に
供
す
る
事
が
必
要
で
す
。
ま
た
計
画
の
実
施
期
間
中
は
、報
告
書

を
提
出
し
最
終
事
業
年
度
に
は
成
果
目
標
の
達
成
が
求
め
ら
れ

ま
す
。 

安心が私たちの商品です 
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杉
浦
日
向
子
の
漫
画

『
百
日
紅
』
の
中
の
セ
リ

フ
。 失

敗
し
た
こ
と
を
い

つ
ま
で
も
悔
や
ん
で
い

て
は
キ
リ
が
な
い
。
明

け
な
い
夜
は
な
い
。
寝

ち
ま
え
、
寝
ち
ま
え
、
寝

て
起
き
り
ゃ
別
の
日
だ
。 

今月の教えてキーワード【キャッシュレス決済】 

 

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
や
電
子
マ
ネ
ー
な

ど
現
金
以
外
の
支
払

い
手
段
を
指
し
ま

す
。 ２

０
２
０
年
現
在
、

日
本
の
決
済
比
率
は

約
３
０
％
で
海
外
と

比
べ
て
普
及
が
遅
れ

て
お
り
、
そ
の
要
因

と
し
て
移
行
の
手
間

や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

へ
の
不
信
感
が
あ
り

ま
す
。
経
済
産
業
省

は
２
０
１
８
年
に
策

定
し
た
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
・ビ
ジ
ョ
ン
」
で
、

２
０
２
５
年
ま
で
に

決

済

比

率

を

４

０
％
、
将
来
的
に
は

８
０
％
を
目
標
と
し

ま
し
た
。
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
な
ど
現

金
を
介
し
た
感
染

症
を
防
ぐ
対
策
に
も

な
る
た
め
注
目
さ
れ

て
い
ま
す
。 

【お金の増やし方】 
------------------------------- 
ＩＴ企業の役員も務める厚切りジェ

イソンのお金に関する書籍です。 
１５年にわたる投資経験をもとに、

資産を増やして人 
生を豊かにするた 
めの方法を分かり 
やすく解説。真剣 
にお金に向き合お 
うと思っている多 
くの人におすすめ 
の一冊です。 

【「鍋奉行」】 

 

さて、料理を囲むとき頼まれてもいないのにその場を仕切る人の

事を「鍋奉行」と呼びます。最初から最後まで全て自分で作ってしま

うタイプ。入れる順番、食べるタイミングを事細かに指示するタイプ

など色々な鍋奉行がいます。しかし、必ずしも鍋料理にたけている人

ばかりではありません。仕切りたがりな人に対する皮肉を込めて「鍋

奉行」と呼ぶこともあります。鍋奉行だけを集めて鍋パーティーをや

ったらどうなるか？そんな実験をした人がいたそうです。結果からい

うと「めちゃくちゃうるさい！」だったようです。実験の主催者は「こ

れが職場だったら・・・」と苦笑いのようでしたが、確かに仕切りたい人

ばかりの職場を想像するとげんなりしますね。経営者でも鍋奉行タイ

プの人がいます。人に指図ばかりしたり、 

逆に何でも自分でやらないと気が済まな 

かったり・・・ 

経営者の仕事は「決断」だと言われま 

す。鍋奉行タイプの経営者は、決断を「仕 

切ること」だと勘違いしている場合が多 

いようです。本当にリーダーシップのある 

人は人との対話を大事にすると思います。 

以前、僭越にも「なぜ、あなたの部下はあなたの言う事を聞かな

いのか」というタイトルで講演をした事があります。結論から言うと部

下は信頼できる人、尊敬できる人の言う事に従うのだと思います。

（必ずしも私の部下が私を信頼し尊敬しているというわけではありま

せん。念のため。）そのためには上司自身が成長し尊敬され部下との

信頼関係を築く事が大切になります。 

経営者も経営幹部も執行能力（鍋奉行）があるだけではなく決断

し、その決断に部下が信頼しついてくる、否その決断に疑問を持った

としてもこの人について行こうと思われるほど尊敬されていなけれ

ばならないのだと思います。経営者としての技能や技術だけではな

く人間的にも魅力を伸ばして行かなければなりませんね。 

 

税理士法人 中央総合会計 井内 敏樹 


